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Programme de Formation

❖ Montage budgétaire : 

➢ Processus budgétaire approche et méthodologie 

➢ Rôle et missions du Contrôleur de gestion dans le processus budgétaire 

➢ Préparations des différents budgets (mécanismes et fonctionnement) 

➢ Cadrage budgétaire et scénarios de pilotage 

➢ Contrôle budgétaire 

 

❖ Contrôle interne : 

➢ Le contrôle interne pour un contrôleur de gestion 

➢ Revue des ‘’ best practices’’ en termes de contrôle interne 

 

❖ Reporting financier : 

➢ Reporting financier en milieu international 

➢ Etapes et méthodologie 

➢ Analyse de la marge 

➢ Revue Analytique des charges 

  

❖ Traitement et préparation des données : 

➢ Extraction et traitement des bases de données 

➢ Devenir Pro sur Excel et Access 

➢ Initiation au Power BI 

 

❖ Budget de trésorerie 

 

Lecture des états de synthèse  

 - Ratio d'endettement 

 - Analyse de la situation nette de la société 

 - Calcul de la marge brut et nette de la société 

 - Indicateurs par secteur d'activité  

 - Calcul des délais de paiement et du taux de rotation du stock 

 - Analyse de la situation de trésorerie 

 - Analyse des postes bilancielles les plus important 

  
 Analyse des risques inhérents par activité ; 

 - Cas d'une PME-PMI local 

 - Cas d'une filiale de Multinational 

 - Cas d'une société cotée sur un marché réglementé  

 
- Analyse des risques du cas pratique - Société Beta / Confection et 

commercialisation de prêt à porter au Maroc 

  
 Évaluation du contrôle interne et étude des processus business 

 
- Analyse des processus Ventes - Achats/Stocks - Paie et personnel - 

Investissements  

 Identification des What Could Go Wrong 

 - Identification des contrôles clés 

 - Travaux à dérouler pour évaluer l'efficacité des contrôles clés de la société 

 - Cas pratique société - Beta- 

  


